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突破壁垒 加快实现技术链迭代升级

    【专家视点】 

    企业最贴近产业需求和市场痛点。以市场需求为导向，充分发挥企业创新主体作

用，便有利于我们敏锐地捕捉到技术链中的薄弱环节。

    从自主研制300兆瓦级F级重型燃气轮机，到拥有完全自主知识产权的26兆瓦级海

上风电机组投入使用；从600马力混动拖拉机研制成功，到16米以上超大直径盾构机

“山河号”“江海号”出厂应用……随着创新驱动发展战略深入推进，我国在诸多技

术领域实现跨越式突破。

    但是，光刻机、先进芯片等领域的高端设计与制造技术，目前仍集中于少数跨国

企业手中，有较强的技术与市场壁垒。要突破技术壁垒，实现技术链的迭代升级，不

能仅靠全球价值链的分工参与和要素嵌入，而且要打破以“短期见效”为导向的投入

方式。同时，要建立“机制驱动”的科研评价体系，从技术、组织和环境等三个方面

实现技术链的迭代升级。

    技术方面，技术链升级需要协同共性技术、关键技术与核心技术研发齐头并进。

实现技术链升级，需要我们从源头解决共性技术、产业关键技术和企业核心技术的协

同与融合问题。其中，共性技术是指在很多领域内已经或未来可能被普遍应用，其研

发成果可共享，并对整个产业或多个产业产生深度影响的技术。一般而言，共性技术

应用范围越广、使用者越多，就越有利于推动技术进步。而产业关键技术是指在各个

产业中重要性、时效性较强的技术。例如，高铁技术中轨道、列车、信号、通信等多

个子技术系统，就属于产业关键技术。相比产业关键技术，核心技术更具有企业属

性，多指能够使企业具备独特竞争优势、竞争对手难以模仿、市场前景广阔、能获取

丰厚利润的技术。

    由此我们可知，共性技术和产业关键技术是企业核心技术的基石。目前，共性技

术和关键技术的供给不足，已成为制约企业核心技术发展的重要因素。为此，建议从

三类平台入手：做大共性技术平台，供更多企业共享基础工艺、材料与测试能力；做

强中试验证平台，加速技术从实验室到生产线转化的进程，适应市场需要；做精开源

与标准协同平台，底层适度开源聚合开发者，上层以专利与标准形成差异化收益。

    组织方面，技术链升级需要企业以强大的动态能力构建技术创新生态。企业是技

术链升级重要的主体，其组织功能在于把分散的技术要素整合为可执行的创新行为，

把创新活动转化为可持续的技术积累。同一产业链上的企业，尤其是链主企业，必须

具备强大动态能力，把“科学—技术—产业—市场—制度”诸环节联结、整合和重

构，才能在不确定的技术演进与市场变革中保持优势。

    技术链升级不仅取决于“技术点”的突破，而且取决于“组织链”的优化。只有

当企业在动态能力驱动下形成跨界合作、资源共享和协同创新的生态系统时，技术创

新才可能实现规模化扩散和持续迭代，从而真正完成从局部突破到全链升级的战略转

型。为此，建议要完善企业创新生态与平台化研发，推动链主企业牵头的产业联合

体，组织化整合创新资源，形成平台化、协同化的创新模式，提升组织创新能力。

    环境方面，技术链升级需要政府力量与市场机制的积极协同。技术链升级不仅依

赖企业内部的技术创新，还需要外部的政策支持与市场环境优化。建议推动“先导应

用”与“公共采购”联动机制。通过公共采购政策推动首批技术应用，把“第一单”

纳入公共管理；为新兴技术的早期市场提供保障，降低技术验证阶段的风险。同时，
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第十二届残运会

2025年12月8-15日

广东 香港 澳门

阿房宫遗址考古获重要收获 确定未建成、未经火烧

日本否认战争罪行的做法性质恶劣

技能型高校“国家队”这样打造 “双高建设计划”

科学把握未成年人思想道德建设的着力点

我国公共数据“跑起来”示范场景建设成效初显

把“农业芯片”紧紧攥在我们手中

"既往未来——小西天文物撷珍与悬塑艺术特展"印象

光明图片

中央军委举行晋升上将军衔仪式 “粤车南下”入境香港市区正式实施

国家大剧院举办建院18周年公众开放

日艺术节

“摩登华影：海派旗袍与百年时尚”

特展启幕

建议通过制定统一的技术标准与认证体系，推动技术的全球互认，尤其注意对标数据

在性能比较中的“可比、可复验、可追溯”。鼓励企业通过标准化提升核心竞争力，

为产业链跃迁创造有利的市场环境。

    此外，要将创新从个别突破变成体系能力。技术链升级从来不是一帆风顺的，它

必然伴随着不确定与风险。要勇于将这些风险纳入可控边界，将其转化为技术创新的

“试金石”。从此意义上说，只有在创新试验的制度场域，技术链升级才能真正实现

从“个别突破”走向“系统胜利”，也才能把创新优势稳稳锚定在长期竞争力之上。

    （作者：闫磊，系温州理工学院教授、浙江省习近平新时代中国特色社会

主义思想研究中心研究员）
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